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Los centros deportivos públicos de 
gestión privada superaron 600 millones 
de ingresos en 2023

La gestión de instalaciones deportivas de titularidad pública por parte de empresas
privadas generó una facturación de 615 millones de euros en 2023, tras registrar un
aumento del 8% respecto a 2022. 

El fitness español gana volumen en 2023. Los centros deportivos públicos de gestión
privada superaron 600 millones de ingresos en 2023, según datos del Observatorio
Sectorial DBK elaborado por Informa. Los datos del pasado ejercicio constatan el retorno
a niveles prepandemia.

En concreto, la gestión de instalaciones deportivas de titularidad pública por parte de
empresas privadas generó una facturación de 615 millones de euros en 2023, tras
registrar un aumento del 8% respecto a 2022.

De este modo, la facturación agregada, que había acumulado aumentos del 14% y 37%
en los años 2021 y 2022, experimentó un crecimiento de alrededor del 8% en 2023. Esta
evolución dio lugar a una cifra que superó el máximo prepandemia alcanzado en 2019.

Del total de las 1.500 instalaciones deportivas públicas gestionadas por empresas
privadas en España, en 2022 estas facturaron en conjunto 570 millones, mientras que en
2021 el volumen de negocio agregado se elevó hasta 415 millones de euros.

Se estima que los ingresos derivados de la gestión privada de centros deportivos públicos



continuarán creciendo a corto y medio plazo, si bien previsiblemente lo harán a menor
ritmo. Se espera contabilizar un aumento de alrededor del 4% anual en el período 2024-
2025.

La actividad es desarrollada primordialmente por empresas pequeñas y medianas, que
gestionan un reducido número de centros, con un ámbito de actuación local o regional.
No obstante, en los últimos años han ganado peso los principales grupos, que van
acumulando ya un significativo número de concesiones. Algunos de estos operadores de
mayor dimensión combinan crecientemente la gestión de instalaciones públicas con la
expansión mediante la apertura de centros propios.

En este contexto, se aprecia un progresivo aumento del grado de concentración de la
oferta, reuniendo los diez primeros operadores ya algo más del 60% del mercado. En los
próximos años seguirá aumentando la gestión privada de centros públicos, en especial
entre los de nueva construcción, estimándose que se prolongará la tendencia de
concentración de la oferta, gracias a la pujanza de los grandes grupos en la captación de
nuevos contratos.
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